VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Vidakovies Szlaven. a Péesi Horvit Szinhiz Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Thrsasig (a
tovabbiakban: Tarsasag) elsé szami vezetdje kijelentem, hogy az dltalam vezetent Térsasig belsd
kontrollrendszerével Osszefiiggésben a 2020. februar 01. napjan kelt Kinevezésem 6ta a nemzeti
vagyonrdl szold 2011, évi CXCVL térvényben meghatdrozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valo
felelés gazdalkodas alapelveinek megfeleloen jartam el.

Kijelentem tovibbi, hogy a kiztulajdonban allo pazdasagi tarsasagok taknréknsahh]ﬁﬁkﬂdésérﬁ! 52016
2009, evi CXXIL térveny 7/). §-anak, valamint a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasigok belsd
kontrolirendszerérd! szold 339/2019, (X1 23.) Korm. rendelet elbirdsainak torténd megfelelésérdl az
alabbiak szerint gondoskodtam:

Kuntrullkﬁrnye}et

Rendelkezésre

allt  hatalyos, | Rendelkezésre Allt

egyseges  szerkezetbe  foglalt

létesito Elérhetoség:

okirat? [Ptk. 3:94. §] https://www.pecsihorvatszinhaz.hu/szoveg/kozerdeku-
adatok
Rendelkezésre allt

Rendelkezésre  allt  hatdlyos | Elérhetoség:

szervezeti €s miikiidési | https://www.pecsihorvatszinhaz.hu/szoveg/kozerdeku-

szabalyzat? adatok A dokumentumban meghatiarozasra keriilt a
tarsasag szervezeti felépitése. az ald- és fBlérendeltségi
viszonyok egyeértelmiek.
Meghatdrozasra keriiltek a tarsasap ecoves szervezen
egységeinek feladatai.

e A srzervezeti struktira vil:i_gl}‘; a _fr;h:lm

A tarsasagnal a  szervezeti | Atlithatéak, a  szervezeti célok és  értékek

struktira vilagos, a folyamatok
atlathatoak, a szervezeti célok és
értékek meghatarozottak, ismertek
¢és elfogadottak? [Gtbkr, 4. § (1)
)]

meghatiarozottak.

A szervezeti célok dsszhangban vannak szervezeti
értékekkel és a tulajdonosi joggvakorlo elvarasaival,
A Tarsasag a 2021. évi évben elfogadou tzleti tervvel
rendelkezett. A Tarsasdg a
https://www.pecsihorvatszinhaz.hu/szoveg/kozerdeku-

adatok internetes oldalan kdzzétette a nvilvanossigot
erintd informaciokat.

A tarsasagndl az etikus makddest
€5 a jogszabalyoknak vald

A Tiarsasagnal az  etikus  mukodést
jogszabdilyoknak valé megfelelést célul
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megfelelést célul kitlizd szervezeti | szervezeti kultira keriilt kialakitisra.
kultira jott létre? [Gtbkr. 4. § (1) | A Térsasag az etikai elvardsok ismertetésére Etikai
b)] Biztositott volt olyan belsé | Kodexet Ieptetett hatdlyba, az ligyvezetés példat

kontrollrendszer kialakitasa, | mutatott az etikai normak betartasdval kapesolatosan.

amely minden | A munkavallalok megismerték az etikus magatartisra

tevékenységi kor eseleben | €s az integritasra vonatkozo normakat.

alkalmas az etikai értékek és az

integritds crvényesitésének | A megfelelést tamogatd funkeid kialakitasra keriilt. a

biztositdsira? [Gtbkr. 4. § (7)] | Tarsasagndl megfelelési tandcsadd megbizdsara keriilt
Sor.

Az ligyvezetés mindenkor elkételezett a szakértelem
melletl, a kivélasztdsi folyamat soran a megfeleld
kompetenciaval, képzettséppel, végzetiséggel
rendelkez0 munkavillalok keriiltek felvételre,
A Tirsasig vezetése az alibbi, fobb intézkedéseket
tette meg az integritist sérté és a korrupcios
kockazatok kikiisziibilésére:

- Belso ellenéri vizsgalat keretében

kertilt sor a Tarsasag
kontrollkérnyezetének €8
monitoring tevékenységének

atvilagitasara,

- Belsé  szabdlyzat  készillt  az
integritast serto események
kezelésére vonatkozoan,

- a  Tarsasiag igazgatdjn  Etikai
Kodexet Iéptetett hatélyba,

- folyamatokba épitett kontrollpontok
mikodnek (kiillongs tekintettel a
beszerzési ¢s egyéb pazdalkodasi
teriileteken),

- a Tarsasag vezetdi rendszeresen
egyeztetnek a makdadési folyamatok
aktualis dllapotarél és a felmeriild
problémakrol,

- a beszerzéseket a rendelkezésre 4116
forrdsok nagysdgrendjét figyelembe
veéve tervezik.

- meglelelési tanacsadd  kijeldlésére
keriilt sor,

- belsé ellendrzést mikddtetnek,

- @ Feliigyeltbizottsag a
tevékenysépére vonatkozd figyrend
szerint latja el a feladatait.
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A tarsasagnal a felelOsségi,
hataskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek, megleleloen
elhatdroltak? [Gtbkr. 4. § (1) ¢)]

A Tﬁrsaségn-ﬁ] a felelosségi, hataskiri viszonyok és |
feladatok egyértelmiiek, megfelelien elhatiroltak.

A belsG szabdilyzatok és a  folyamatleirdsok
egyértelmilen meghatarozzak a felelsségi és hataskori
viszonyokat. a jovahagyasi szinteket. A munkavallalok
munkakori  leirasaiban  kijeldlésre  keriiliek a
felelosségi-és hatdskordk. A szervezeti. hierarchia a
Tarsasdag Szervezeti és Miikddési Szabélyzatdban
egvértelmiien meghatarozasra kertilt.

A jogszabdlyi kitelezettségeknek

megfeleldé munkakéri  leirasok
kialakitiasra  keriiltek,  irasban
rijgzitettek és  azokat alairtak?

[Mt. 45. § (1) ¢és 46. § (1)
bekezdés]

A jogszabilyi  kitelezettségeknek — megfeleld
munkakiri leirdsok kialakitasra keriiltek, ir&shanl
rivgzitettek, azokat aldirtak.

A Tarsasag munkavallaloi rendelkeznek munkakéri
leirassal, a dokumentumokat aldirasukkal igazoltan
atvettek, a dokumentumok masodpéldanvai lefiizésre
keriiltek a személyi anyagokba.

A tarsasagnal az etikai elvdrdsok
meghatdrozottak,  ismertek  és
elfogadottak? [Gtbkr. 4. § (1) d)]

A Tarsasignal az etikai elvirdsok |
meghatirozottak, ismertek és elfogadottak.

A Tarsasig Etikai Kodexet léptetett hatdlyba, melyet
valamennyi munkavillalé megismert.

A tarsasigndl a humanerdforris-

e)]

kezelés atldthat6? [Gtbke, 4. § (1) |

| biztositott volt. A folyamatos tovabbképzés és a

A Tirsasignal a humaneroforris-kezelés ftlathaté,

A szervezeli celok teljesitéséhez sziikséges erdforrdsok

rendelkezésre  alltak. A gazdalkoddsi év  sordn
biztositott ~ volt a  megfelelé  képzettséggel,
végzettsépgel és tapasztalattal rendelkez6

munkavallaloi Iétszam. a munkavallalok megfeleld
kompetenciakkal rendelkeztek feladataik ellatasahoz.
Kialakitasra keriiltek a munkakirdkhoz szikséges
clvarasok ¢€s meghatdrozdsra kerilltek az egyes
munkakdrék betdliéséher sziikséges kompetencidk.
A munkaerd-kivalasztds soran szintén figyelembe
vetelre  keriiltek a  munkakérhGz meghatarozott
képzettségi-végzeltségi elvarasok.
Az 1) belépok tajékoztatasa, integrildsa a tarsasagba

fejlesztés lehetdsége szintén biztositott. A Térsasdg
rendelkezik esélvegvenldségi tervvel.
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A Tarsasag alkotott a  vezetd
tisziscgviselok, feliigyelGbizottsagi tagok, valamint az
Mt. 208. §-anak hatilva ald esb munkavillalok
javadalmazdsa. valamint a jogviszony megsziinése
esetére biztositott juttatisok modjanak, mértékének
elveirfl, annak szabdlyzatot a
cégiratok kizé letétbe helyeztik.

szabalvzatot

rendszerérdl. A

A tarsasagnal a szervezeti célok
és  értiekek  irdnydban  vald
elkitelezettsép  fejlesztése  és
elosegitése biztositott? [Gibkr. 4.
§ (1) 0]

A Tarsasignal a  szervezeti célok és  értékek
irinyiban  wvalo  elkitelezettség  fejlesztése és
elisegitése biztositott volt.

A célkitiizesek
megalapozott

feltétele a
megfeleld

elérésének  alapvetd

lervezeés, amelyhez
teljesitményeértékelési rendszer parosul. Ez lehetoséget
teremtett a  munkavallalok  bevondsara mar a
célkitlizések meghatarozasanal. amely megalapozza a
célokkal vald kénnyebb azonosulast, a munkavallalok
kbzremiikddésre. A Tarsasag vezetdi példat mutatnak
a szervezeti célok és értekek iranti elkitelezetiség
teriiletén.

A tarsasagnal a szervezeten beliili
dsszeférhetetlenseg  megelozése
biztositott és ellendrzon? |Gtbkr.
4.§(1) 2]

A Tarsasignal a szervezelen heliili
isszeférhetetlenség  megelozése  biztositott  és
cllendrzitt.

Osszeférhetetlenségi szabdlyzat kiaddasara és hatalyba
léptetésére  kerillt
tsszeférhetetlenség
gzervezeti)  esetére

sor, 4 szabalyzat  az
(jogi, gazdasagi,
Az Osszeferhetetlenség
teriileteken dolgozok

valamennyi
kitér.

szempontjabol  szabalvozott

Rendelkezésre alltak a
jogszabalyok alapjan az adott
tarsasagra vonatkozoan
kitelezoen clkészitendo

szabdlyzatok?

irasban nyilatkoztak az Usszeférhetetlenség
kizarasarol.

A ga:nd:ilkuﬂ;i_s-i év sordn rendelkezésre alltak a
jogszabilyok alapjin  kotelezden  elkészitendo
szabalyzatok.

A Tarsasag wvalamennyi. a szamviteli térvényben

nevesitett  szabalyzattal rendelkezett a  2021.

gazdalkodasi évben. A szabalvzatok aktualizalasara

rendszeresen sor keriil.

A hatilyba léptetett szamviteli szabdlyzatok jegyzeke:
- Szamviteli Politika

Leltarozasi  és

- Eszgkéizdk és  Forrasok
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leltarkészitési szabalyzata
= Szamlarend és szamlatiikor
- Ertékelési Szabdlyzat
- Beszerzési és kozbeszerzési szabdlyzat
Egvéb szabilyzatok:
- Javadalmazisi szabalyzat
- Iratkezelési szabalyzat

= Munka- és tizvédelmi szabalyzat- .

- Kozérdekii adatok megismerésére iranyulo
igények teljesitésének rendje
- Gépjarmivek  tizemeltetésére  vonatkozé

szabalyzat
= Kozzétételi szabalyzat

- Adatvedelmi és adatkezelési szabalyzat

A tarsasig elsd szamu vezetoje

meghatarozott olyan stratégiat,
olyan

szabalyzatokat, valamint olvan
folyamatokat alakitott ki és
mikddtet,

amelyek biztositjdik a
kézwulajdonban allé  gazdasagi
tarsasdgok takarékosabb
milkodésérdl  szolo 2009, évi
CXXIL torvény 7/10. § (3)
bekezdésében meghatdrozotl
kdvetelmények teljesiilését?
[Gibkr. 4, §
3]

Igen
Kidolgozdsra  kerilltek a  Tarsasag  céljainak
teljesitésere  vonatkozd  indikatorok (latogatottsdgi

mutatok, jegyeladis, nézbszam, eldaddsok szima, (j
szinrevitel, fesztivalok, egyéb programok szervezése,
kiadvanyok szerkesziése, sth.)

A Tarsasag folyamatai azonositasra keriiltek,
elkeésziiltek az ellendrzési nyomvonalak, melvek
rendszeresen  feliilvizsgalatra  ¢és  aktualizdlisra
keriilnek.

A Tarsasag altal kiadott szabdlyzatok, eljarasrendek.
folyamatleirdsok aktualizalasa rendszeres.

A belsé szabilyzatok elkészitésének és kiadasanak |
folyamata megfelelden szabalyozott,

A tarsasagnal kialakitottdk és
mitkddtetik a teljesitménymérési
rendszert? [Gtbkr. 4. § (4)]

A Tarsasignal kialakitottuk és mikodtetjiik a |
teljesitménymérési rendszert.

A teljesitménykritériumok meghatdrozasra keriiltek, a
teljesitmények mérésére megfeleld modszerek allnak
rendelkezesre, a teljesitmények mérését rendszeres
idokozonként elvégezzilk, az eredmények értékelésére
és feldolgozdsiara sor keril. (TER  rendszer
miukidtetése)

Kialakitasra keriilt a szervezeti
integritdst  sérté  események
kezeléseének eljarasrendje? [Gtbkr.

Kialakitisra Keriilt a szervezeti integritist sérti
esemenyek kezelésének eljarasrendje.
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Szervezeti integritast sérté események kezelésének
cljarasrendje c. szabalyzat keriilt hatalyba léptetésre.
202]1-ben szervezeti integritist sértd esemény nem
volt.

A kialakitott eljarasrend
tartalmazza az alabbiakat?
[Gtbkr.4. § (6)]

A szervezeli integritist sértd események kezelésére
vonatkozd eljirisrend tartalmazza az alibbiakat:

A bejelentett vagy feltirt kockdzatok és események
elozetes  értckelésének modszertandat,. a  bejelentés
kivizsgalasahoz sziiksépes informaciok
osszegyljtésének modjat, az erintettek
meghallgatisinak eljdrasi szabdlyait, a vonatkozd
dokumentumok  dtvizsgdlasanak  szabalyait, a
szervezell integritdst sertd események elharitasahoz
szilkséges

intézkedéseket €s eljarasi szabalyokat, az alkalmazhatd
jogkéivetkezményeket, a bejelentd védelmére, a
vizsgilat eredményéril vald tajékoztatasra, valamint a
bejelentésbdl  eredd  szakmai  kivetkeztetések
hasznositdsara vonatkozo szabalyokat.

Kialakitasra keriilt az integralt
kockiazatkezelés  eljarasrendje?
[Gtbkr. 4, § (3)]

Kialakitidsra Keriilt az integrilt kockdzatkezelés
eljarasrendje.

Az eljarasrendben szabdlyozdsra keriilt, hogy kinek mi
a feladata (meghatdrozasra keriilt a feladatellatas
Utemezese. biztositott az integrall kockadzatkezelési
rendszer koordindlisa (megfelelési tandcsada altal).
Minden szakteriilet bevondsra keriilt az integrdlt
kockazatkezelési rendszer mitkddtetésébe.
meghatarozasra keriilt az integrilt kockazatkezelési
rendszerben alkalmazott kockdzatkezelési madszertan
(a Tarsasdg sajatossdgainak megfeleld médon).

A kockazatok értékelésére kritériumrendszer keriilt
Kialakitisra, egységes iratmintak alkalmazasdval
térténik a kockazatértékelés.

Megjegyzések:

I. A tevékenységre vonatkozo kiilsd és belsé szabdlyzatokat — a hatalyba leptetésiikkel

egyidében -

megismertetjiik

minden munkatdrssal, és azok betartasat

kovetkezetesen megkoveteljitk. A belsé szabdlyzatokat gy készitjiik el, hogy az
azokban foglaltak érthetoek ¢és betarthatoak legyenek.

A Tarsasigndl olyan szabdlyzatok is késziiltek, amelyek képesek a korrupcids
kockdzatokra vagy eseményekre iranyuld kozvetlen bejelentések, valamint a
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kézponti bejelentd védelmi rendszerbe érkezett bejelentések alapjan  tirténd
hivatalos megkeresések fogaddsara, feldolgozasara ¢s belsd kivizsgalasdra, valamint
a bejelentbkkel szembeni hatranyos megkiilénbéztetés megeldzésére. A visszaélés-
bejelentési rendszer segit feltarni a torvénytelen, ctikatlan vagy nem megflelel6
viselkedést olyan esetekben, amikor a szokdsos kommunikécios csatorndkon az nem
vagy csak nehezen mikddne.

2. A megfelelé szabalyozottsag biztositasa érdekeben:

- folyamatosan figyelemmel kisérjiik a kiilso tényezok valtozasat, alakulasat;

- kijel6lésre keriiltek azon teriiletek, amelyek szabalyozdsarol a kézponti elbirasok
kivetkeztében helyileg kellett gondoskodni;

- meghataroztuk azokat a teriileteket. feladatokat. funkcidkat, amelyekre direkt
madon nem érvényesithetok a jogszabdlyokban foglalt eldirdsok, de amelyek
szabalyozdsa nélkiil a célok elérése veszélybe keriilhet;

- aszervezeti szintll szabdlyozoltsdg megfeleld mindsége érdekében az érvényben
lévo belsd szabalyokat rendszeres idékdzonként feliilvizsgaljuk. amelynek sorian
figyelembe vessziik a kiilso tényeztk véltozasa mellett a belso kontrollrendszer
miikédésének tapasztalatait, a belsd ellendrzés megallapitasait, valamint a kiils6
ellendrzések észrevételeit, javaslatait.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A tarsasag els0 szamui vezetdje | Integralt kockazatkezelési rendszert mikidtettiink.

miikédtetett integralt

kockdazatkezelési rendszert? | A szervezet egészére vonatkozoan, a szervezeti célokat

[Gtbkr. 5. §] figvelembe véve kialakitisra keriilt az atfogo
kockdzatkezelési stratégia a belsé kontroll szabalyzat
részeként.

Biztositott volt:

- a kockdzati tényez6k meghatarozasa;

- kockazali események ¢és azok bekdvetkezési
valosziniiségének és a hatdsok meghatarozasa,
elemzése;

= kockazati tiiréshatar meghatarozasa,
kockazatok rangsoroldsa;

- kockazatkezelési  modszerek  kialakitdsa,
nyomon kivetés, feliilvizsgalat.

7
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- A kialakitott integralt kockazatkezelési

rendszer folyamatalapi.
- Meghatdroztuk a kockazati
tlroképességél.

tarsasdg

Ha az integralt kockazatkezelési rendszerrel
kapesolatban hidnyossagok feltarasara keriil sor (belsd,
kiillsd  ellenérzés, vagy egyéb vizsgilat révén),
megtesszilk a szilkséges intézkedések@r-a probléma
megsziintetése érdekében.

Megtértént a tarsasag
tevékenységében rejlé és  a
szervezeti célokkal Osszefliggl

kockdzatok azonositdsa. elemzése
és ertekelése? [Gtbkr. 5.§]

Megtirtént a tevékenységekben rejlo és a szervezeti
célokkal @sszefliggd  kockdzatok  azonositisa,
elemzése és értékelése.

Meghataroztuk és elemeztitk a kockazati eseményeket,
azok valoszinliségeit. valamint a kockazati események
bekdvetkeztekor a tarsasagra gyakorolt hatisokat.
Felmertiik a visszaélési, csalasi ¢és  korrupcios
kockazatokat, a kockdzatok kockazati tényezik
azonositasaba ¢s értékelésébe bevontuk az adott
tevékenységgel  mindennapi  szinten  foglalkozo
munkavillalékat €s a kozép- és felsOvezetoket is. A
kockazatok  értckelésére  egységes  értékelési
kritériumokat  alkalmaztunk. Dokumentaltuk az
azonositott  kockdzatokat, az azokhoz kapesolodd
kockazati tényeziket, valamint a
vonatkozo

kockdazatokra
informacickat.
Meghataroztuk a maradvany kockdzatokat és a
kockdzatok  értékelése sordn  azonositottuk
figyelembe vettitk a mar 1étezd kontrollelemeket.

€5

A kockdzatok rangsoroldsa (magas, alacsony, kizepes)
megtértént,

Meghataroztak az egyes
kockazatokkal kapesolatban
szilkséges  intézkedéseket, az
intézkedéssel érintett  szervezeti
cgységek  korét, az  azok
veégrehajtasanak folyamatos
nyomon kdvetési modjat  és

eljarasrendjét? [Gtbkr. 5. §]

Meghataroztuk az egyes kockazatokkal
kapesolatban  sziikséges  intézkedéscket, az
intézkedéssel érintett szervezeti egységek kirét, az
azok végrehajtisinak folyamatos nvomon kivetési

modjat és eljariasrendjét.

Felmértitk az egyves kockdzatkezelési modszerek
alkalmazasinak lehetoségeit (megsziintetés, atharitas,
cstikkentés, elfogadas), az intézkedések kialakitdsdanal
figyelembe  wvettlik, hogy a  meghatirozott
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valaszlépések mértéke és koltségei
aranyban allnak a kockazat bekdvetkezése esetén

varhato kar mértekeével.
A kockazatkezelési stratégia, illetve a konkrét
intézkedesek meghatarozasara a megfeleld

kompetenciaval és  felhatalmazdssal  rendelkezd
szemeélvek tettek javaslatot, akik meghataroztik a
kockazati események bekdvetkeztekor
alkalmazandd eljarasokat. A feladatok végrehajtasahoz
hozzarendelésre keriiltek azok feleltsei, a vonatkozo
hatariddk.

Rendelkezésre 4ll a tarsasag elsd szami vezetdje altal
aldirt integralt kockdzatkezelési intézkedési terv (a
Belso Kontroll szabdlyzat részeként).

Megjegyzés:

A megfelelési tandcsadé a belsd kontrollrendszer vonatkozésaban a Gtbkr. alapjan a
kontrollkdrnyezet kialakitdsinak ¢s az integralt kockazatkezelésnek a koordindcidja,
valamint a koztulajdonban allo gazdasagi tdrsasdg elsé szami vezetdje Altali
meghatalmazds alapjin a kiztulajdonban allé gazdasagi tarsasag mikddésével dsszefliged
integritast sértd, korrupcios és visszaélésgyanis eseményekre vagy kockdzatokra vonatkozd
bejelentések fogadasaval ¢s kivizsgilasaval kapesolatos feladatokat is ellatja. Ennek
keretcben elokészillt a szervezeti integritdst sértd események kezelésére vonatkozd
eljarasrend és az integralt kockdzatkezelési szabalyzat,

A kockazatkezelési tevékenység keretében a Tdrsasig azonositotta a miikddés és
gazdalkodas soran bekovetkezhetd kockazatok kirét, a tevékenységhez kapcsolodo
dokumentumok rendelkezésre dllnak.

Kontrolltevékenységek

A konlmlltzvékenyséﬁek A kontrolltevékenységek részeként  minden
részeként minden tevékenységre | tevékenységre biztositott volt a szervezeti célok
biztositott volt a szervezeti célok | elérését veszélyeztetd Kkockazatok csikkentésére
elérését veszélyeztetd kockdazatok | irinyuld kontrollok kiépitése.
csbkkentésére iranyulo kontrollok
kiépitése? [Gtbkr. 6. § (1) A kontrolltevékenységeket a szervezeti célokkal és az |
azonositott kockazatokkal Gsszhangban alakitottuk ki;
- a kialakitott kontrollok ésszerii bizonvossdgot
nyujtanak a szervezeti célok elérésére. a
szervezet minden tevékenységére kialakitisra
¢s irasban rogzitésre keriiltek a szikséges
kontrolleljarasok
(folyamatleirasok és/vagy ellendrzesi
nyomvonalak keretében).
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- Biztositott, hogy a folyvamatok sem alul-, sem
tulkontrollaltak, a  kialakitott  kontrollok
biztositottdk a  kockazatelemzés  soran
meghatarozott maradvanykockazatok kockdzati
tiréshatar ald cstkkentését.

- Kialakitottuk a megel6za, feltaro és korrekeios
kontrollokat, biztositott volt a ,négy szem™
elvének (a tevékenység elvégzésének az azt
elvégzotdl  fliggetlen masik. személy Aaltal
1rténd feliilvizsgdlata) érvényesiilése.

valt  a  déntések

Biztositott
dokumentumainak elkészitése
(ideértve a tervezes, a
kitelezettségviallalasok, a
szerzodések. a kifizetések sth. is)?

[Gtbkr. 6. § (2) a)]

Biztositott volt a dintések dokumentumainak

elkészitése.

A pénziigyi jogkorok gyakorldsira vonatkozd
eljardsrendet szabalyzatban rogzitettilk, a dontések
dokumentumainak elkészitése soran a Szervezeti és
Mukddési Szabalyzatban meghatdrozott szolgalati utat
tartjuk, a szervezeti hierarchidra vonatkozd szabalyok
betartasaval.

volt a  dointesek
gazdasagossagi,

Biztositott
célszerliségi,
hatékonységi
¢s  eredményességi  szempontl
megalapozottsaga? [Gtbkr. 6. §
(2) b)]

Biztositott  volt a  dintések  célszeriségi,
gazdasidgossigi, hatékonysigi ¢és eredményességi
szemponti megalapozottsaga.

A celszerlségi,  gazdasdgossagi,  hatékonysagi,
eredmeényességi szempontok az egész gazdalkodasi év
soran érvényesitésre keriiltek.

Biztositott wvolt a  déntések
szabalyszerliségi szempontbol
trténd  jovahagyasa.  illetve

ellenjegyzése? [Gtbkr. 6. § (2) ¢)]

| Minden

Biztositott wvolt a dintések
szemponthdl tirténd jovahagyisa.

szabalyszeruségi

dontést a jogszabalyoknak és a belsd
szabalyzatainknak megfeleléen hoztunk meg, a
jovahagyisok és engedélyezések soran mindenkor
figyelembe vettitk a tulajdonosi jogayakorld elvarasait
es a pénzigyl jogkdrdk gyakorlisiara vonatkozo
szabalvokat.

Biztositott wvolt a gazdasagi
események elszamolasa (a
hatdlyos jogszabdalyoknak
megfelelé  kinyvvezetés  és

beszamolas)? [Gtbkr. 6. § (2) d)]

Biztositott volt a gazdasigi események elszimolisa,

A pazdasagi eseménvek elszamolasara a vonatkozd
jogszabalyok és belsd szabalyzatok alapjan keriilt sor.
a Tarsasag beszimoloit a kényvvizsgdld zdradékkal
latja el, minden beszamolot a Feliigyeldbizottsag elé
terjesztiink jovdhagyasra, illetve megkiildésre keriil a
tulajdonosi joggyakorlo részére.
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Biztositott volt a Gtbkr. 6. § fi} Biztositott wvolt 2 _tevékcn}rségek feladatkori
bekezdésének a), ¢) és d) | elkiilinitése.

pontjaban felsorolt tevékenységek
feladatkéri elkillonitése? [Gtbkr. | Az cgyes feladatkori elkiilonitésekre sor keriilt
6. §(3)] (Szervezeti és  Mikidési  Szabdlyzat, pénziigyi
jogktrék gyakorlasanak rendje, szervezeti hierarchia,
munkakéri leirasokban meghatarozou felelosségi- és
egyéb hatdskorok elkiilonitése).

Megjegyzis:
A Tarsasagndl alkalmazott fobb kontrolltipusok:

Az egyes kontrollpontokon végzett ellendrzésck Iényeges szempontja. hogy amennyiben a
feladatot nem megfeleloen végezték el, az adott ponton nemcsak megallijak a folvamatot.
hanem visszautaljak ahhoz a munkavéllalohoz, aki a feladat ellatdsaban a feltirt hibat
clkovette, Ezzel ugyan lelassul a teljesités, de kikiiszoboli a kockazat késébbi hatasat,
biztositja a szabilyos ligymenetet.

A Tarsasag vezetésével a kontrolltevékenysépeket a szervezeti célokkal és az azonositott
kockazatokkal Gsszhangban alakitottuk ki, a szervezet minden tevékenységére kialakitdsra
¢s irasban rogzitésre keriiltek a szitkséges kontrolleljarisok (folyamatleirdsok és/vagy
ellentrzési nyomvonalak keretében).

A kontrolltevékenységek kialakitasakor igyekeztiink azt biztositani, hogy a folyamatok ne
legyenek sem alul-, sem tulkentrollaltak. A folyamatokba megeldzd, feltard és korrekcios
kontrollokat épitettiink és lehetéség szerint biztositott volt a .négy szem” elvének (a
tevekenység elvégzésének az azt elvégzotdl fliggetlen masik személy altal torténd
feliilvizsgalata) érvényesiilése.

A belsd ellenérzés rendszeresen ellendrzés ala vonja a Térsasdgunkndl alkalmazott
kontrollok miikidését, a vizsgalatok tapasztalatait hasznositjuk.

Informicid és kommunikacio

A tarsasag elsé szami vezetdje | Kialakitottuk és miikidtettiik az informicios és |
kialakitotta ¢és mikodteti az | kommunikicios rendszert.
informacios és  kommunikdcios
rendszert a belsd és  kiilsd | Biztositott volt az informdcios &s kommunikacids
informaciéaramlas biztositdsa | rendszer

érdekében? [Gtbkr, 7. § (1) a munkavégzéshez, valamint a déintések hozataldhoz
megleleld, relevins, idoszer. aktualis, friss, pontos és
hozziférheté  informaciok  rendelkezésre  alldsa.
Biztositott wvolt a belsd informdciddaramlas, a
kommunikdcids esatornak megfeleld kiépitésére sor
keriilt (horizontdlis, vertikalis, matrix);
Szabalyoztuk a kiilsé kommunikéciét, amely magaba
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foglalja:

- A Tarsasag feliigyelobizottsagaval, wlajdonosi
joggvakorlojaval, legfobb  szervével, a
nyilvanossaggal, médiaval, tizleti partnerekkel

e

¢s ligyfelekkel valo kommunikaciojat.

Kialakitottuk  a  személyes adatok  mepfeleld
kezelésének ¢és védelmének rendjét. valamint a
megfeleld €s megbizhato
informatikai hatteret, tekintettel arra, hogy az

adatgytijtés, tarolas, felhasznalds dltaldban informacios
technologiaval (IT), vasdrolt szofiverek, vagy sajat
maguk altal elballitott  programok haszndlataval
torténik (pl. iktatd program, a kényvelési programok,
szivegszerkeszto, adatbéazisok sth.). |
Kialakitottuk ¢&s irasban rogzitettik a bizalmas |
informdciok kezelésére vonatkozo belso szabalyzatot. |
Kialakitottuk a wverzetdi informaciés rendszert |
(értekezletek rendje. beszamolasok rendje). A vezet6i
informdcids rendszerben biztositott volt minden olyan
informacio fellelhetosége, amely sziikséges a vezetdi
dintések

meghozatalihoz (pl. gazdasagi. pénziigyi események,
jelentések, miikodési statisztikak sth.).

A Tarsasignal a belsdé kommunikacio els6dleges
szintere a belsd levelezési rendszer, az elektronikus
hozzaléréssel rendelkezd kollégik belsé e-mail cimen
fogadnak és kiildenek dokumentumokat.

A ldrsasag elsd szamu vezetdje

kialakitotta ¢és mikodieti a
szervezeti integritast sertd
események és panaszok

bejelentését és kezelését szolgalod
bejelentérendszert az  egyes
dgazati szabdlyozasok
figyelembevétele mellett? [Gtbkr.
7.§(2)]

€s
i

A szervezeti  integritist  sérto
panaszok  bejelentorendszerét

miikidtettiik.

események
kialakitotiuk

A Tarsasag integritdst sértd esemeények kezelésének
eljardsrendje c. szabalyzattal rendelkezik,

A bejelentorendszer kiépitésére sor keriilt, a szabalyzat
tartalmazza a bejelentések megtételének, fogadasanak,
Kivizsgilasnak rendjét egyarant.

A Tarsasagnal olvan szabalyzawok is késziiltek,
amelyek képesek a korrupcios kockazatokra vagy
eseményekre  iranyulo  kozvetlen  bejelentések,
valamint a kozponti bejelenté védelmi rendszerbe
erkezett  bejelentések Wrténd  hivatalos

alapjan
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megkeresések fogadasara, feldolgozasara és  belso
kivizsgalasara, wvalamint a bejelentékkel szembeni
hatranyos  megkiilonboztetés  megelozésére. A
visszaelés-bejelentési  rendszer segit  feltarni  a
torvénytelen, etikatlan vagy nem megfeleld viselkedést
olyan esetekben, amikor a szokdsos kommunikicios
csatorndakon az nem vagy csak nchezen miikodne.

A bejelentévédelem parantalt,

2021-ben  nem keriilt sor kivizsgalast igénylo
bejelentésre (sem szervezeti integritast sértd esemeény,
sem panasz vonatkozasaban.)

A tarsasag eleget tett az Infotv.-
ben meghatarozott, a kodzérdeki
adatokra vonatkozo tdjékoztatasi
kistelezettségének? [Infotv. 26. §
(1), 32-36. §; Takarékostv, 2, §]

A Tarsasiag teljesitette az Infotv.-ben
meghatarozott, a Kizérdekii adatokra vonatkozd
tajékoztatasi kitelezettségét.

A Tarsasdg kozzétételi szabdlyzaual rendelkezik,
illetve datfogd jelentés késziilt a kozzétett adatok
korérdl, a kizzététel modjarol.

A tarsasag elsO szamu vezetdje
eleget tett az iratkezelésre
vonatkozd jogszabalyi
kitelezettségeknek? Az

iratkezelés gyakorlata megfelelt
az

eldirdasoknak? [1995. évi LXVL
torvény a  koziratokrol, a
kizlevéltarakrol s a
maganleveéltin anvag védelmérdl,

valamint a
kozfeladatot ellato szervek
iratkezelésenek altalanos

kévetelményeirdl szolo 335/2005.
(XI1. 29.) Korm. rendelet alapjan|

Az iratkezelésre vonatkozo jogszabalyi
kiitelezettségiinknek eleget tettiink.

Kialakitdasra keriilt az iratkezelés, irattarozas,
tigykezelés rendje. a teljes gazdalkodasi év sordn
biztositott volt a dokumentumok teljes kori
nyilvantartisa €s tdroldsa, nyomon kovetése a

fellelhetoség  és biztositasa
érdekében.

Az iratkezelés és az ligyiratforgalom rendje illeszkedik
a  Szervezeti és  Mikodési  Szabdlyzatban
meghatarozott szervezeti sajatossagokhoz, illetve a

szervezeti hierarchiahoz.

visszakereshettség

Megjegyzés:

Tarsasagunk belsd szabalyzatai kiterjednek az informacicatadas kiilonbozd formainak
meghatirozdsara, az informacio tartalmanak hitelesitésére, letagadhatatlansagara, illetve a
bizalmas informdciok kezelésének modjara.

A szabalyoziasunk meghatarozza a szervezeten beliili informacioatadds killonbdzd formait;

- rendelkeziink arrél, hogy ki, mikor, kinek adhat szdbeli utasitist, és kérhet
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szdbeli beszamolast. ennek keretében eld kell irni. hogy a jelentdsebb utasitisok
kiadasanak legyven utolagosan ellendrizhetd irdsos nyoma, amit célszerll, az
utasitast add és az utasitott aldirdsat is tartalmazo. . formanyomtatvanyok™
alkalmazasaval biztositani;

meghataroztuk, hogy milyen modon lehet kirleveleket, atmutatokat, egyedi
utasitdsokat kiadni, kinek és milyen kérben van ezek kiadasdra jogosultsaga;

az informatikai rendszer keretében, e-mailen eljuttatott informaciok esetében
olvan informacidtechnikai megoldast alakitottunk ki, amely biztositja a kikiildés
idépontjdanak, az e-mail tartalmanak visszakereshetdségét, és a visszacsatolast.

Iktatas, iratkezelés:

I

A Tarsasag mukddése soran keletkezett és hozza érkezett iratokat nyilvintartasha
vessziik.

Gondoskodtunk az ikiatasi rendszerbe valo bekeriilés, a rendszerben vald tdrolas, |
illetve a rendszerbol valo kikérés ¢s lekérdezés részletes szabdlyozasardl, a rendszer
kezelésére jogosult, felels személyek megjelolésével. Az iktatasi rendszer kapesan
biztositottuk az intézkedést igénylo ligvek elérehaladdsdnak, el6zményének, illetve
az intézkedési hataridok betartisanak nyomon kévethettségét.

Rendelkeztiink az iktatasi rendszerben Iévd dokumentumokhoz valdé hozzaférési
jogosultsagok meghatarozasarol, a nem nyilvanos informaciok. a mindsitett adatok,
¢s a szemelyes adatok védelmeraol.

2021. november honapban belso képzés lebonyolitasdra keriilt sor, melynek célja az
volt, hogy a képzéshen résztvevik ismerjék meg az integritds alapelveit, a korrupcio
megelOzésére alkalmas eljardsokat, az integritds alapi miikdés jellemzoit.

Monitoring rendszer

Kialakitasra keriilt a

A tarsasag elsd szamu vezetdje
kialakitotta a tarsasag
tevékenységének, valamint  a
celok megvalositasanak nyomon
kitvetését  biztositdé  rendszert?
[Gibkr. 8. §]

célok  megvalositiasinak
nyomon kivetését biztosito rendszer.

Biztositott volt a nyomon kévetési rendszer a célok
teljestilésére, valamint a belsé kontrollrendszer
mukddésére vonatkozo informaciok kapesan.

Kidolgoztuk azokat az elveket. illetve stratégiat,
amelyek alapjin a monitoring eszkézok kialakitasra
keriiltek.

Meghataroztuk

azokat a cclokat, amelyeket a

monitoring eszkdzok alkalmazasaval el akartunk érni:

ezek az eszkozok elégségesek és megfeleléek
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voltak ahhoz, hogy az iigyvezetés az elvart

mennyiségl minosegi  dintéstamogato

informaciokhoz jusson.
Kivizsgaltuk a monitoring eljarasok soran észlelt
problemak okait. megtettiik a sziikséges intézkedéseket
a monitoring eljarasok sordn észlelt problémak
megsziintetése érdekében (ideértve a belsd, illetve
kiilso  ellendrzések  sordn  feltirt  problémak
megsziintetését is). -

£5

Végeztek operativ tevékenységek

keretében megvalosuld
folyamatos nyomon  kivetést?
[Gtbkr. 8. §]

Az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos nyomon kiivetés biztositott.

Tarsasagunknal mikddik a beszamoltatas rendszere,
vezetoi értekezletek soran a visszacsatolds folyamatos.
A BSrervezeti ¢s Miikodési  Szabalyzatban
meghatirozott  szervezeti  hierarchia  szerint az
egységek vezetoi rendszeres vezethi ellendrzéseket
vegeznek sajat mikdadési teriiletiikon. a vezetik kizou
az informacidaramlas biztositott.

Végeztek operativ tevékenységek
keretében  megvalosulé  eseti
nyomon kivetést? [Gtbkr. 8. §)

Az operativ tevékenységek keretében megvalosuld
eseti nyomon kivetés rendszeres.

Vezetbi  ellendrzések, egyéb  feliilvizsgalatok
keretében, a .4 szem elvének™ alkalmazisa, a
munkavallalok  kdzoti  ellen6rzések,  szervezeti
egységen belili wvezetdi ellendrzések, pénziigyi

Jogkdrdk gyakorlasa soran végrehajtott ellendrzések,
sth.

A larsasdg elsO szamu vezetdje |

gondoskodott az
tevékenységektol figgetlen belsod
ellendrzés kialakitdsarol és
megfeleld miikidtetésérol?
[Takarékostv. 7/1. § (4); Gtbkr. 8.
8

operativ |

A i'ﬁggeflen belso  ellendrzés  mikidtetése

hiztositott.

Megbizasos jogviszony keretében | & belsé ellenor
latja el a jogszabdlyban meghatirozott belso ellenéri
feladatokat, az ellendr a tevékenységérdl rendszeresen
beszamol, jelentéseit kiizvetleniil az elst szamu vezetd
€s a Feliigyeltbizottsag részére kiildi meg.

A belsd ellenGrzést végzid személy
vagy  szervezeti egység a
tevékenysépét a tarsasdg elsd
szami  vezetdjének aldrendelve
vegzl, és
a  szakmai és
ellenorzése a feliigyeldbizotisig

iranyitasa

Igzen

A belso ellentrzési vezetd az éves beszimoldjaban
nyilatkozik arrdl, hogy tevékenységét a Tarsasag elsd
szamu vezetdjének aldrendelve végzi és szakmai
irdnyitasa a Feliigvelobizottsag hataskdrébe tartozik. A
belsd ellenor és a Feliigyelobizottsag egyiittmiikadése
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hataskérébe
tartozik? [Takarékostv, 7/]. § (4)
-(3)]

megfeleld. A belsé ellendr a jelentéseit a

Feliigvelobizotisag ¢s az igazgato részere kiildi meg.

A tarsasig elsOé szamu vezetdje
biztositotta a belsdé ellendrzés
mukddési feltételeit? [Gibkr, 12. §
(1]

lgen

A vizsgdlatok lefolytatasahoz sziikséges eszkizok,
eroforrasok  teljes  mertékben — mindenkor -
rendelkezesre allnak, a belso ellendrzési tevékenységet
negativan  befolyasolé  eszkdz- . és_  technikai
hidnyossdgok nem meriiltek el a gazdilkoddsi év
sordn.

A belsd ellenbrzési funkeidt egy
belsé ellendr kinevezésével vagy
szervezeti epység létrehozasaval
biztositottak? Amennyiben

részben  vagy egészben kiilsh
szolgaltato bevonisdval
biztositottak, akkor a

feliigyelobizottsag ezt jovahagyta-
e? [Gtbkr. 12. § (2)]

A belst ellendrzési tevékenységet | {6 belsé ellendr
latja el meghbizasos Jjogviszonyban a
Feliigyelobizottsag egyetértésével.

A belsd ellendrok szerepelnek az
allamhaztartasért felelds miniszter
altal a  belsd ellenorzési
tevékenység folytatdsira jogosult
személyekrél az allamhdztartasral
szolo 2011, évi CXCV, torvény

Igen

Nyilvantartasi szama: 511 46 08

70. § (5) bekezdése szerinti

adattartalommal vezetett

nyilvantartasban?

[Takarékostv. 7/J. § (8)]

A belso  ellenorzési  vezeth | A belso ellenirzési vezeté elkészitette a belso

clkészitette a belsd ellenorzési
alapszabalyt és a belst ellentrzési
kézikonyvet? [Gtbkr, 13. § (1) -
(3). 15. § (1)]

ellendrzési alapszabalyt (az Irianyelv és a Kézikinyv
alapjan).

A belso ellenorzési kézikényv és a belsd ellendrzési
alapszabaly egységes szerkezetbe foglaltan keriilt
kiadasra és hatdlyba léptetésre. A dokumentumok
feliilvizsgalatara ¢s aktualizaldsara a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen 2 évente sor kerdil,

A feliigyelobizottsag a szakmai
irAnyitdsa keretében jovidhagyta a
belsd ellendrzes éves ellendrzési

Igen

Az éves ellendrzési terv kockazatalapa volt és az éves
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tervél, illetve annak modositdsat,
valamint megtargvalta az éves
ellendrzési beszamolojat?
[Takarékostv. 7/, § (5) a); Gtbkr.
19. §.24. §]

beszamold tartalmazta a belsé kontrollrendszer
mukddésénck ériékelését az ellendrzési tapasztalatok
alapjan.

A tarsasag elsd szamu vezelGje
biztositotta a belsd ellenorzés
szervezeti és funkeiondlis
fiiggetlenségét? [Takarékostv. 7/J.
§ (4), Gtbkr. 13. §]

A belso ellendrzés  szervezeti ¢ funkceionilis
fiiggetlensége a  teljes gazddlkoddsi
hiztositott volt.

€y sordan

A tarsasdg elsO szamu wvezeldje
gondoskodott rola, hogy a belsé
cllendrzést végrd személy és a
megfelelést tamogatd szervezeti

egyseg

a feladata ellatasa érdekében
mindsitett adatot, dzleti titkot
tartalmazo

iratokba és mas dokumentumokba
is betekinthessen, azokrol
masolatot, kivonatot kérhessen,

személyes adatokat kezelhessen
az  adatvédelmi, illetve a
mindsitett adat védelmére
vonatkozo eldirdasok betartasaval?
[Takarckostv. 7/, § (9]

lgen

Biztositdsra keriilt, hogy a belsé ellendrzést végzd
szemelyek ¢s a megfelelést timogatd szervezeti egység
a feladata ellatisa érdekében minbsitett adatot. tizleti
titkot tartalmazo iratokba és mas dokumentumokba is

betekinthessen,  azokrél  masolatot,  kivonatot
kérhessen. személyes adatokat kezelhessen az
adatvédelmi, illetve a mindsitett adat védelmére
vonatkozo eldirasok betartasaval.

Az cllenbrzés soran elkészitett vagy kapott
munkalapok rendszerezése ¢s iktatdsa gy torténik,
hogy a  sziikséges  ellendérzési  informdciok
visszakeresheték legyenek. A belsd  ellendrzési
vizsgalatok irataihoz vald hozzaférés illetéktelen

személyek szamara nem lehetséges,

Megjegyzés:

2021. elsé félévében a monitoring tevékenység keriilt atvildgitasra belsd ellendrzés
keretében, az ellendrzés sszegz6 megallapitasai az alabbiak voltak:

A Tarsasagnal a monitoring tevekenység dsszességében alkalmas arra, hogy

a) a belso kontrollok mikddésérsl megfeleld, intézkedésekkel tarsitott, folyamatos

informidciokat biztositson,
b) a kiilénbszo
figyelemmel kisérje,

tevékenységi

korok kapcsolddasi  pontjain  eldirtak  betartasat

¢) a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezését észlelje, és mérséklésiikre,

megsziintetésiikre javaslatot tegyen,
d) abelso ellendrzés ellentrzési tapasztalatait hasznositsa.
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A fentiek szerinti fejlesztendé teriiletekre vonatkozoé intézkedési terv: Nem relevéins*

*A Tarsasdgnal kialakitott belsé kontrollrendszer fenntartisa os fejlesziése folyamatos.

Fejlesztendd teriilet: Nem relevins**

**A Tarsasdg vezetése a belsd kontrollrendszer valamennyi elemének [ejlesztését fontos és
folyamatos feladatnak tartja, az egves kontrollelemek atvilagitasira rcndﬁzr?respg_ sor keriil.

Feligyelobizotisag megtargyalta: [ddtum]

A Feliigyeldbizottsag a testiilet ../... ( . .) szamd hatdrozatban foglaltak alapjan az alabbi
észrevételeket teszi:

aldirds

Dr. Kapitany Janos
[feliigyeldbizottsag elnike)
F; H.
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